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HHHiiiggghhhlllaaannndddsss   BBBuuusssiiinnneeessssss   PPPaaarrrtttnnneeerrrssshhhiiippp   
BBBoooaaarrrddd   ooofff   DDDiiirrreeeccctttooorrr'''sss   MMMeeeeeettt iiinnnggg   

JJJuuunnneee   111999,,,   222000000000   
HHHeeennnrrryyy   HHHuuudddsssooonnn   RRReeegggiiiooonnnaaalll   HHHiiiggghhh   SSSccchhhoooooolll   

GGGrrraaannnddd   TTTooouuurrr   
HHHiiiggghhhlllaaannndddsss,,,   NNNJJJ         000777777333555   

   
CCClllooossseeeddd   EEExxxeeecccuuuttt iiivvveee   SSSeeessssssiiiooonnn   cccaaalll llleeeddd   tttooo   ooorrrdddeeerrr   777:::222000   PPPMMM...   bbbyyy   LLLyyynnnnnn   HHHuuunnnttteeerrr,,,   PPPrrreeesssiiidddeeennnttt...   
PPPeeerrrsssooonnnnnneeelll,,,   cccooonnntttrrraaacccttt   nnneeegggooottt iiiaaattt iiiooonnnsss,,,   BBBoooaaarrrddd   rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt   cccaaannndddiiidddaaattteeesss   aaannnddd   eeennngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   
ppprrrooopppooosssaaalllsss   wwweeerrreee   ppprrreeessseeennnttteeeddd   aaannnddd   dddiiissscccuuusssssseeeddd...      NNNooo   aaacccttt iiiooonnn   wwwaaasss   tttaaakkkeeennn   ooonnn   eeeiiittthhheeerrr   tttooopppiiiccc   iiinnn   
eeexxxeeecccuuuttt iiivvveee   ssseeessssssiiiooonnn...            AAA   mmmooottt iiiooonnn   tttooo   ccclllooossseee   ttthhheee   eeexxxeeecccuuuttt iiivvveee   ssseeessssssiiiooonnn   wwwaaasss   mmmaaadddeee   bbbyyy   BBB...   
DDDuuunnncccaaannn,,,   ssseeecccooonnnddd   bbbyyy   LLL...   HHHuuunnnttteeerrr...      MMMooottt iiiooonnn   cccaaarrrrrr iiieeeddd   aaannnddd   eeexxxeeecccuuuttt iiivvveee   ssseeessssssiiiooonnn   wwwaaasss   ccclllooossseeeddd   aaattt   888   
PPPMMM...   
   
CCC...   CCCeeefffaaalllooo---BBBrrraaassswwweeelll lll    ooopppeeennneeeddd   ttthhheee   pppuuubbblll iiiccc   ssseeessssssiiiooonnn   pppooorrrttt iiiooonnn   ooofff   ttthhheee   mmmeeeeeettt iiinnnggg   wwwiiittthhh   aaa   mmmooottt iiiooonnn   
fffrrrooommm   BBB...   DDDuuunnncccaaannn,,,   aaannnddd   aaa   ssseeecccooonnnddd...      LLLyyynnnnnn   HHHuuunnnttteeerrr,,,   PPPrrreeesssiiidddeeennnttt,,,   cccaaalll llleeeddd   ttthhheee   HHHBBBPPP   RRReeeggguuulllaaarrr   
MMMeeeeeettt iiinnnggg   tttooo   ooorrrdddeeerrr   aaattt   888:::000000   PPPMMM...   
MMMeeeeeettt iiinnnggg   AAAtttttteeennndddaaannnccceee:::          ===      PPPrrreeessseeennnttt   xxx      ===      AAAbbbssseeennnttt   RRR      ===      RRReeesssiiigggnnneeeddd   
(((111777   vvvooottt iiinnnggg   MMMeeemmmbbbeeerrrsss)))   
KKK...   AAArrrmmmssstttrrrooonnnggg          BBB...   DDDuuunnncccaaannn       (((GGG...   RRRuuuttthhh)))   RRR      (((555///111///000000)))   
FFF...   BBBaaauuummmaaannn      xxx      WWW...   GGGaaarrrccciiiaaa       DDD...   SSStttaaaffffffooorrrddd       
TTT...   BBBeeerrrkkkhhhooouuuttt             LLL...   HHHuuunnnttteeerrr       JJJ...   WWWiiiccckkkllluuunnnddd   xxx         
CCC...   CCCeeefffaaalllooo---BBBrrraaassswwweeelll lll             KKK...   JJJaaammmeeesss   xxx   NNNooonnn---VVVooottt iiinnnggg   MMMeeemmmbbbeeerrrsss   
(((555)))   
(((RRR...   CCCooosssgggrrrooovvveee)))   RRR   (((333///333///000000)))   RRR...   MMMuuummmfffooorrrddd          PPP...   BBBaaaxxxttteeerrr       NNNMMMCCCOOOCCC   
JJJ...   DDDaaavvviiisss             PPP...   MMMuuulll llleeennn       JJJ...   FFFlll iiimmmlll iiinnn       RRRuuutttgggeeerrrsss      
DDD...   DDDooouuutttyyy             RRR...   RRRaaauuueeennn       TTT...   LLLaaavvveeerrrtttyyy   xxx      TTTwwwiiinnn      LLLiiiggghhhtttsss   
(((SSS...   MMMccc   CCCoooyyy)))      RRR   (((111///111///000000)))            LLL...   NNNooovvviiiccckkk       BBBrrrooooookkkdddaaallleee   
                        RRR...   SSShhheeerrriiidddaaannn   xxx      GGGPPPUUU   EEEnnneeerrrgggyyy   
111555///111777   
555000%%%   ooofff   111555   pppllluuusss   111===qqquuuooorrruuummm   
NNNooottteee:::   
DDDaaavvviiiddd   SSStttaaaffffffooorrrddd   (((CCCPPPOOO)))   rrreeeppplllaaaccceeeddd   RRRaaayyy   CCCooosssgggrrrooovvveee   fffooorrr   aaa   ttthhhrrreeeeee---yyyeeeaaarrr   ttteeerrrmmm   
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________   
AAAcccccceeeppptttaaannnccceee   ooofff   MMMiiinnnuuuttteeesss   MMMaaarrrccchhh   222777,,,   222000000000   BBBoooaaarrrddd   ooofff   DDDiiirrreeeccctttooorrr '''sss   MMMeeeeeettt iiinnnggg   
AAA   mmmooottt iiiooonnn   tttooo   aaacccccceeepppttt   ttthhheee   mmmiiinnnuuuttteeesss   wwwaaasss   oooffffffeeerrreeeddd   bbbuuuyyy   BBB...   DDDuuunnncccaaannn,,,   ssseeecccooonnnddd   bbbyyy   LLL...   HHHuuunnnttteeerrr...      
TTThhheeerrreee   bbbeeeiiinnnggg   nnnooo   fffuuurrrttthhheeerrr   dddiiissscccuuussssssiiiooonnn,,,   ttthhheee   mmmiiinnnuuuttteeesss   wwweeerrreee   aaacccccceeepppttteeeddd   aaasss   sssuuubbbmmmiiitttttteeeddd...   
   
PPPrrreeessseeennntttaaattt iiiooonnn   fffrrrooommm   SSSyyylllvvviiiaaa   AAAlll llleeennn,,,   MMMaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   OOObbbjjjeeecccttt iiivvveeesss   HHHBBBPPP   
SSSyyylllvvviiiaaa   AAAlll llleeennn   ppprrreeessseeennnttteeeddd   aaannn   ooovvveeerrrvvviiieeewww   ooofff   ttthhheee   MMMaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   OOObbbjjjeeecccttt iiivvveeesss...      AAA   fffaaacccttt   SSShhheeeeeettt   
ooouuuttt lll iiinnniiinnnggg   ttthhheee   HHHiiiggghhhlllaaannndddsss   EEEvvveeennntttsss   222000000000,,,   ppprrrooommmooottt iiinnnggg   HHHiiiggghhhlllaaannndddsss   aaasss   aaa   dddeeesssttt iiinnnaaattt iiiooonnn   wwwaaasss   
ppprrreeessseeennnttteeeddd   tttooo   ttthhheee   BBBoooaaarrrddd...      TTThhheee   mmmaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   oooppppppooorrrtttuuunnniiittt iiieeesss,,,   bbboooooottthhh   ssspppaaaccceee,,,   ooonnn---sssiiittteee   sssiiigggnnnaaagggeee,,,   
iiinnncccllluuusssiiiooonnn   ooonnn   pppooosssttteeerrrsss,,,   fff lllyyyeeerrrsss,,,   aaauuudddiiiooo   aaannnnnnooouuunnnccceeemmmeeennntttsss,,,   lllaaarrrgggeee   ssstttrrreeeeeettt   bbbaaannnnnneeerrrsss   wwweeerrreee   
ooouuuttt lll iiinnneeeddd   aaalllooonnnggg   wwwiiittthhh   ppprrrooommmooottt iiiooonnnaaalll   iiidddeeeaaasss   fffooorrr   cccooorrrpppooorrraaattteee   ssspppooonnnsssooorrrsss...      TTThhheeessseee   iiinnncccllluuudddeeeddd   
ppprrroooddduuucccttt   sssaaammmppplll iiinnnggg,,,   dddaaatttaaabbbaaassseee   dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   (((rrreeegggiiisssttteeerrr   tttooo   wwwiiinnn))),,,   ppprrroooddduuucccttt   sssaaallleeesss,,,   
cccooonnnttteeesssttt///ppprrrooommmooottt iiiooonnnsss,,,   ppprrreeemmmiiiuuummm   iiinnnccceeennnttt iiivvveeesss   ,,,   cccooouuupppooonnniiinnnggg///bbbooouuunnnccceeebbbaaaccckkksss,,,   aaannnddd   cccrrrooossssss---   
ppprrrooommmooottt iiiooonnnsss///ssspppooonnnsssooorrr   pppaaarrrtttnnneeerrrssshhhiiipppsss...      WWWooorrrkkkiiinnnggg   wwwiiittthhh   ttthhheee   MMMaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   aaannnddd   CCCOOO---
CCChhhaaaiiirrrsss   LLL...   HHHuuunnnttteeerrr   aaannnddd   CCC...   CCCeeefffaaalllooo---BBBrrraaassswwweeelll lll ,,,   SSSyyylllvvviiiaaa   AAAlll llleeennn   wwwiii lll lll    bbbeee   dddeeevvveeelllooopppiiinnnggg   ttthhheee   222000000111   
eeevvveeennnttt   cccaaallleeennndddaaarrr   aaannnddd   eeexxxpppaaannndddiiinnnggg   ttthhheee   pppaaarrrtttnnneeerrrssshhhiiipppsss   wwwiiittthhh   cccooorrrpppooorrraaattteee   ssspppooonnnsssooorrrsss...      
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DDDeeesssttt iiinnnaaattt iiiooonnn   mmmaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   iiisss   ttthhheee   ppprrr iiimmmaaarrryyy   fffooocccuuusss   ooofff   ttthhheee   MMMaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee...      UUUpppooonnn   
ssseeecccuuurrriiinnnggg   aaa   sssooolll iiiddd   fffooouuunnndddaaattt iiiooonnn   wwwiiittthhh   ttthhheee   dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   ooofff   ttthhhiiisss   ppprrrooogggrrraaammm   fffooorrr   dddeeesssttt iiinnnaaattt iiiooonnn   
mmmaaarrrkkkeeettt iiinnnggg,,,   aaa   ppprrrooogggrrraaammm   fffooorrr   mmmaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   tttooo   aaattttttrrraaacccttt   nnneeewww   bbbuuusssiiinnneeessssss   iiinnnvvveeessstttmmmeeennnttt   wwwiii lll lll    bbbeee   
iiinnniiittt iiiaaattteeeddd...      DDDeeesssttt iiinnnaaattt iiiooonnn   mmmaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   iiisss   ttthhheee   fff iiirrrsssttt   ppphhhaaassseee   fffooorrr   ttthhhiiisss   cccooommmmmmiiitttttteeeeee...      AAAttttttrrraaacccttt iiinnnggg   nnneeewww   
bbbuuusssiiinnneeesssssseeesss   wwwiii lll lll    bbbeee   uuunnndddeeerrrtttaaakkkeeennn   wwwhhheeennn   ttthhheee   cccooommmmmmiiitttttteeeeee   dddeeevvveeelllooopppsss   ssstttrrrooonnngggeeerrr   """aaattttttrrraaacccttt iiiooonnnsss"""   
fffooorrr   nnneeewww   iiinnnvvveeessstttmmmeeennnttt...   
   
TTTrrreeeaaasssuuurrreeerrr'''sss   RRReeepppooorrrttt   
JJJaaaccckkk   DDDaaavvviiisss,,,   TTTrrreeeaaasssuuurrreeerrr   ppprrrooovvviiidddeeeddd   aaa   mmmooonnnttthhhlllyyy   aaacccttt iiivvviiitttyyy   rrreeepppooorrrttt   iiinnncccllluuudddiiinnnggg   aaacccttt iiivvviiitttyyy   fffrrrooommm   
MMMaaarrrccchhh   222777,,,   222000000000   ttthhhrrrooouuuggghhh   MMMaaayyy   222000000000...      TTThhheee   bbbaaalllaaannnccceee   iiinnn   ttthhheee   ccchhheeeccckkkiiinnnggg   aaaccccccooouuunnnttt   wwwaaasss   
rrreeepppooorrrttteeeddd   aaasss   $$$111777,,,888666666...555222   aaannnddd   ttthhheee   PPPrrruuudddeeennnttt iiiaaalll   SSSeeecccuuurrriii ttt iiieeesss   BBBuuusssiiinnneeessssss   EEEdddgggeee   AAAccccccooouuunnnttt   wwwaaasss   
rrreeepppooorrrttteeeddd   aaasss   $$$555000,,,444777777...111999...      BBBuuudddgggeeetttsss   nnnooottt   tttooo   eeexxxccceeeeeeddd   yyyeeeaaarrr   222000000000   iiinnncccllluuudddeee   SSShhhooorrreeeGGGrrraaafffxxx   aaattt   
$$$555,,,000000000   aaannnddd   AAAlll llleeennn   CCCooonnnsssuuulllttt iiinnnggg   ooouuuttt   ooofff   pppoooccckkkeeettt   eeexxxpppeeennnssseeesss   aaattt   $$$555,,,000000000...   
   
JJJ...   DDDaaavvviiisss   rrreeepppooorrrttteeeddd   ttthhhaaattt   SSShhhooorrreeeGGGrrraaafffxxx   hhhaaasss   nnnooottt   eeexxxccceeeeeedddeeeddd   $$$222,,,000000000   tttooo   dddaaattteee   fffooorrr   HHHBBBPPP   wwweeebbb   sssiiittteee   
mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee   aaannnddd   dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt...      AAA   mmmooottt iiiooonnn   tttooo   aaacccccceeepppttt   ttthhheee   TTTrrreeeaaasssuuurrreeerrr '''sss   RRReeepppooorrrttt   wwwaaasss   
oooffffffeeerrreeeddd   bbbyyy   TTT...   BBBeeerrrkkkhhhooouuuttt,,,   ssseeecccooonnnddd   bbbyyy   LLL...   HHHuuunnnttteeerrr...      TTThhheeerrreee   wwwaaasss   nnnooo   fffuuurrrttthhheeerrr   dddiiissscccuuussssssiiiooonnn   ooonnn   ttthhheee   
rrreeepppooorrrttt   aaannnddd   ttthhhooossseee   ppprrreeessseeennnttt   cccaaarrrrrr iiieeeddd   ttthhheee   mmmooottt iiiooonnn   uuunnnaaannniiimmmooouuussslllyyy...   
   

HHHBBBPPP   CCCOOOMMMMMMIIITTTTTTEEEEEE   RRREEEPPPOOORRRTTTSSS   
   
EEExxxeeecccuuuttt iiivvveee   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   
BBBoooaaarrrddd   rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennntttsss   aaarrreee   nnneeeccceeessssssaaarrryyy   tttooo   fff iii lll lll    ttthhheee   uuunnn---eeexxxpppiiirrreeeddd   vvvaaacccaaannnccciiieeesss...      NNNooommmiiinnnaaattt iiiooonnnsss   tttooo   
rrreeeppplllaaaccceee   GGGeeeooorrrgggeee   RRRuuuttthhh   CCCPPPOOO   fffooorrr   aaannn   uuunnn---eeexxxpppiiirrreeeddd   tttwwwooo---yyyeeeaaarrr   ttteeerrrmmm   iiinnncccllluuudddeee   BBBeeennn   HHHaaarrrttteeennn,,,   
CCClllaaaddddddaaaggghhh,,,      BBBllloooccckkk   888222   LLLooottt   666...000111   aaannnddd   MMMiiiccchhhaaaeeelll   KKKooovvviiiccc,,,   BBBllloooccckkk   444666   LLLooottt   222...      AAA   rrrooolll lll    cccaaalll lll    vvvooottteee   wwwaaasss   
tttaaakkkeeennn   wwwiiittthhh   ttthhheee   mmmaaajjjooorrr iii tttyyy   vvvooottteeesss   tttooo   aaappppppoooiiinnnttt      MMMiiiccchhhaaaeeelll   KKKooovvviiiccc   tttooo   ttthhheee   BBBoooaaarrrddd   uuunnnttt iii lll    222000000222...         
BBBoooaaarrrddd   cccooommmmmmeeennntttsss   iiinnncccllluuudddeeeddd   ttthhheee   aaapppppprrreeeccciiiaaattt iiiooonnn   ooofff   BBBeeennn   HHHaaarrrttteeennn'''sss   iiinnnttteeerrreeesssttt   iiinnn   ttthhheee   HHHBBBPPP   
ooobbbjjjeeecccttt iiivvveeesss   wwwiiittthhh   hhhiiisss   bbbuuusssyyy   sssccchhheeeddduuullleee   aaannnddd   nnneeewww   bbbuuusssiiinnneeessssss   ssstttaaarrrtttuuuppp   dddeeemmmaaannndddsss...      TTThhheee   bbboooaaarrrddd   iiisss   
hhhooopppeeefffuuulll   ttthhhaaattt   BBBeeennn   HHHaaarrrttteeennn   wwwiii lll lll    pppaaarrrttt iiiccciiipppaaattteee   aaattt   aaa   lllaaattteeerrr   ttt iiimmmeee...   
   
NNNooommmiiinnnaaattt iiiooonnnsss   tttooo   rrreeeppplllaaaccceee   SSSeeeaaannn   MMMccc   CCCoooyyy   fffooorrr   aaannn   uuunnn---eeexxxpppiiirrreeeddd   ooonnneee---yyyeeeaaarrr   ttteeerrrmmm   iiinnncccllluuudddeee   HHHeeennnrrryyy   
MMMoooyyyeeerrr,,,   OOOffffff   TTThhheee   HHHooooookkk   aaannnddd   KKKaaattthhheeerrriiinnneee   LLLuuusssttt iiiggg,,,   CCChhhrrriiisssttt iiinnneee   MMMiiiccchhheeellleee...      AAA   rrrooolll lll    cccaaalll lll    vvvooottteee   wwwaaasss   
tttaaakkkeeennn   wwwiiittthhh   ttthhheee   mmmaaajjjooorrr iii tttyyy   vvvooottteeesss   tttooo   aaappppppoooiiinnnttt   HHHeeennnrrryyy   MMMoooyyyeeerrr,,,   OOOffffff   TTThhheee   HHHooooookkk   tttooo   ttthhheee   BBBoooaaarrrddd   
uuunnnttt iii lll    222000000111...      BBBoooaaarrrddd   cccooommmmmmeeennntttsss   iiinnncccllluuudddeeeddd   ttthhheee   aaapppppprrreeeccciiiaaattt iiiooonnn   ooofff   bbbooottthhh   bbbuuusssiiinnneeessssss   ooopppeeerrraaatttooorrrsss   
cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt   tttooo   ttthhheee   MMMaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   wwwiiittthhh   pppaaarrrttt iiiccciiipppaaattt iiiooonnn   aaannnddd   cccrrreeeaaattt iiivvveee   eeennneeerrrgggyyy...      TTThhheee   
BBBoooaaarrrddd   iiisss   lllooooookkkiiinnnggg   wwwiiittthhh   aaannnttt iiiccciiipppaaattt iiiooonnn   tttooo   iiinnncccllluuudddeee   KKKaaattthhheeerrriiinnneee   LLLuuusssttt iiiggg   tttooo   ttthhheee   BBBoooaaarrrddd   iiinnn   ttthhheee   nnneeeaaarrr   
fffuuutttuuurrreee...      TTThhheee   BBBoooaaarrrddd   iiisss   hhhooopppeeefffuuulll   ttthhhaaattt   bbbooottthhh   BBBuuusssiiinnneeessssss   OOOpppeeerrraaatttooorrrsss   cccooonnnttt iiinnnuuueee   tttooo   pppaaarrrttt iiiccciiipppaaattteee   aaattt   
ttthhheee   cccooommmmmmiiitttttteeeeee   llleeevvveeelll   tttooo   fffuuurrrttthhheeerrr   HHHBBBPPP   ooobbbjjjeeecccttt iiivvveeesss...   
   
EEEnnngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   PPPrrrooopppooosssaaalllsss   ---   BBBaaayyy   AAAvvveeennnuuueee   SSStttrrreeeeeetttssscccaaapppeee   PPPrrrooojjjeeecccttt   
HHHBBBPPP   iiisss   sssuuubbbmmmiiitttttt iiinnnggg   aaannn   aaapppppplll iiicccaaattt iiiooonnn   tttooo   ttthhheee   MMMooonnnmmmooouuuttthhh   CCCooouuunnntttyyy   CCCooommmmmmuuunnniiitttyyy   DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   
BBBllloooccckkk   GGGrrraaannnttt   PPPrrrooogggrrraaammm   (((CCCDDDBBBGGG)))   tttooo   fffuuunnnddd   ssstttrrreeeeeetttssscccaaapppeee   iiimmmppprrrooovvveeemmmeeennntttsss   fffooorrr   BBBaaayyy   AAAvvveeennnuuueee   
fffrrrooommm   MMMiii lll llleeerrr   SSStttrrreeeeeettt   tttooo   ttthhheee   BBBrrriiidddgggeee...      TTThhheee   aaapppppplll iiicccaaattt iiiooonnn   hhhaaasss   bbbeeeeeennn   dddeeevvveeelllooopppeeeddd   ttthhhrrrooouuuggghhh   HHHBBBPPP   
VVVIIICCC   uuunnndddeeerrr   KKKaaattthhhyyy   AAArrrmmmssstttrrrooonnnggg,,,   CCChhhaaaiiirrrpppeeerrrsssooonnn   aaannnddd   ttthhheee   EEExxxeeecccuuuttt iiivvveee   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee...         CCCDDDBBBGGG   
AAApppppplll iiicccaaattt iiiooonnnsss   aaarrreee   ddduuueee   JJJuuulllyyy   111   aaannnddd   aaannn   eeennngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   eeesssttt iiimmmaaattteee   iiisss   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   fffooorrr   sssuuubbbmmmiiissssssiiiooonnn...      
PPPrrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll   SSSeeerrrvvviiiccceeesss   ppprrrooopppooosssaaalllsss   wwweeerrreee   sssooolll iiiccciiittteeeddd   fffrrrooommm   tttwwwooo   EEEnnngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   FFFiiirrrmmmsss   ---   BBBaaayyy   
PPPoooiiinnnttteee   EEEnnngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   aaannnddd   SSSccchhhoooooorrr   DDDeeePPPlllaaammmaaa...      TTThhheee   eeexxxeeecccuuuttt iiivvveee   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   aaafffttteeerrr   ppprrrooopppooosssaaalll   
rrreeevvviiieeewww   aaannnddd   cccooonnnsssuuullltttaaattt iiiooonnn   wwwiiittthhh   ttthhheee   BBBooorrrooouuuggghhh   rrreeecccooommmmmmeeennndddsss   BBBaaayyy   PPPoooiiinnnttteee   EEEnnngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   ---   
FFFrrraaannn   MMMuuulll lllaaannn...      TTThhheee   eeennngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll   ssseeerrrvvviiiccceeesss   ppprrrooopppooosssaaalll   iiisss   fffooorrrmmmaaatttttteeeddd   iiinnntttooo   
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ppphhhaaassseeesss   aaaccccccooorrrdddiiinnnggg   tttooo   ttthhheee   gggrrraaannnttt   aaapppppplll iiicccaaattt iiiooonnn   ppprrroooccceeessssss:::      aaawwwaaarrrddd   aaannnddd   gggrrraaannnttt   
eeelll iiigggiiibbbllleee///rrreeeiiimmmbbbuuurrrsssaaabbbllleee   eeexxxpppeeennnssseeesss...      TTThhheeerrreee   iiisss   aaa   $$$999555000   nnnooonnn---gggrrraaannnttt   rrreeeiiimmmbbbuuurrrsssaaabbbllleee   
ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll   ssseeerrrvvviiiccceee   fffeeeeee   fffooorrr   cccooosssttt   eeesssttt iiimmmaaattt iiiooonnn   aaannnddd   pppeeerrrmmmiiittt   rrreeevvviiieeewww   ppprrroooccceeessssss   (((gggrrraaannnttt   
rrreeeqqquuuiiirrreeeddd)))...      TTThhheee   ppprrrooopppooosssaaalll   iiinnncccllluuudddeeesss   aaa   sssttt iiipppuuulllaaattt iiiooonnn   ttthhhaaattt   iii fff   ttthhheee   gggrrraaannnttt   iiisss   aaawwwaaarrrdddeeeddd   ttthhheee   ooottthhheeerrr   
ppphhhaaassseeesss   ooofff   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   eeennngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   wwwiii lll lll    bbbeee   nnneeegggooottt iiiaaattteeeddd   fffooorrr   fff iiinnnaaalll   cccooosssttt   fffaaaccctttooorrrsss   aaannnddd   ccclll iiieeennnttt   ppprrreee---
aaapppppprrrooovvvaaalll...      AAA   mmmooottt iiiooonnn   wwwaaasss   oooffffffeeerrreeeddd   bbbyyy   KKKaaattthhhyyy   AAArrrmmmssstttrrrooonnnggg,,,   VVVIIICCC   CCChhhaaaiiirrr,,,   tttooo   hhhiiirrreee   BBBaaayyy   PPPoooiiinnnttteee   
EEEnnngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg;;;   wwwiiittthhh   aaa   ssseeecccooonnnddd   tttooo   ttthhheee   mmmooottt iiiooonnn   bbbeeeiiinnnggg   mmmaaadddeee   bbbyyy   LLL...   HHHuuunnnttteeerrr...      AAA   rrrooolll lll    cccaaalll lll    vvvooottteee   
wwwaaasss   tttaaakkkeeennn   rrreeesssuuulllttt iiinnnggg   iiinnn   aaa   uuunnnaaannniiimmmooouuusss   vvvooottteee   tttooo   hhhiiirrreee   BBBaaayyy   PPPoooiiinnnttteee   EEEnnngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   ---   nnnooottt   tttooo   
eeexxxccceeeeeeddd   $$$999555000   fffooorrr   aaapppppplll iiicccaaattt iiiooonnn   ppphhhaaassseee...      LLLyyynnnnnn   HHHuuunnnttteeerrr,,,   HHHBBBPPP   PPPrrreeesssiiidddeeennnttt   wwwiii lll lll    eeexxxeeecccuuuttteee   ttthhheee   
cccooonnntttrrraaacccttt   bbbeeetttwwweeeeeennn   BBBaaayyy   PPPoooiiinnnttteee   EEEnnngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   aaannnddd   HHHBBBPPP...   
   
MMMaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   &&&   CCCooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnn///SSSpppeeeccciiiaaalll   EEEvvveeennntttsss   
HHHBBBPPP   NNNeeewwwsssllleeetttttteeerrr   wwwaaasss   pppuuubbblll iiissshhheeeddd   wwwiiittthhh   eeedddiiitttooorrr,,,   JJJooohhhnnn   TTTeeedddeeessscccooo...      JJJooohhhnnn   iiisss   aaa   vvvooollluuunnnttteeeeeerrr   wwwiiittthhh   
ttthhheee   cccooommmmmmiiitttttteeeeee   aaannnddd   hhhaaasss   sssiiinnngggllleee---hhhaaannndddeeedddlllyyy   cccooommmpppiiillleeeddd   aaalll lll    HHHBBBPPP   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   CCChhhaaaiiirrrpppeeerrrsssooonnn'''sss   
RRReeepppooorrrtttsss   aaannnddd   aaa   wwwiiidddeee   aaarrrrrraaayyy   ooofff   hhhiiiggghhhlll iiiggghhhtttsss   aaabbbooouuuttt   ooouuurrr   bbbuuusssiiinnneeessssss   dddiiissstttrrr iiicccttt...                           
SSSyyylllvvviiiaaa   AAAlll llleeennn   hhhiiiggghhhlll iiiggghhhttteeeddd   dddeeesssttt iiinnnaaattt iiiooonnn   mmmaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   aaannnddd   ooouuutttsssiiidddeee   cccooorrrpppooorrraaattteee   ssspppooonnnsssooorrrssshhhiiippp   
aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss   iiinnn   ttthhheee   ppprrreeessseeennntttaaattt iiiooonnn,,,   wwwiiittthhh   cccooommmmmmeeennntttsss   fffrrrooommm   CCCooo---CCChhhaaaiiirrrsss   LLL...   HHHuuunnnttteeerrr   aaannnddd   CCC...   
CCCeeefffaaalllooo---BBBrrraaassswwweeelll lll ...      TTThhheee   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   iiisss   wwwooorrrkkkiiinnnggg   dddiiilll iiigggeeennnttt lllyyy   tttooo   dddeeevvveeellloooppp   eeevvveeennntttsss   aaannnddd   wwwooorrrkkk   
ccclllooossseeelllyyy   wwwiiittthhh   AAAlll llleeennn   CCCooonnnsssuuulllttt iiinnnggg   ooonnn   PPPrrreeessssss   RRReeellleeeaaassseeesss,,,   PPPuuubbblll iiiccc   SSSeeerrrvvviiiccceee   AAAnnnnnnooouuunnnccceeemmmeeennntttsss   
aaannnddd   ssspppooonnnsssooorrrssshhhiiippp...      KKK...   SSShhhaaawww,,,   BBBuuusssiiinnneeessssss   AAAdddvvvooocccaaattteee,,,   rrreeevvviiieeewwweeeddd   HHHBBBPPP   WWWeeeddd   SSSiiittteee   
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt...      TTThhheee   wwweeebbb   sssiiittteee,,,   wwwwwwwww...hhhiiiggghhhlllaaannndddsssnnnjjj...cccooommm   iiisss   ttthhheee   hhhooommmeee   ooofff   HHHBBBPPP...      AAA   bbbuuusssiiinnneeessssss   
dddaaatttaaabbbaaassseee,,,   BBBoooaaarrrddd,,,   cccooommmmmmiiitttttteeeeee,,,   HHHBBBPPP   mmmiiissssssiiiooonnnsss   SSStttaaattteeemmmeeennnttt   iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   iiisss   bbbeeeiiinnnggg   
eeexxxpppaaannndddeeeddd   ooonnn   ttthhheee   sssiiittteee...      IIIttt   iiisss   ttthhheee   gggoooaaalll   ooofff   HHHBBBPPP   tttooo   iiinnnvvveeesssttt   iiinnn   ttthhheee   iiinnnfffrrraaassstttrrruuuccctttuuurrreee   ooonnn   ttthhheee   wwweeebbb   
sssiiittteee   ooofff   wwwwwwwww...hhhiiiggghhhlllaaannndddsssnnnjjj...cccooommm   tttooo   ppprrrooovvviiidddeee   iiinnnnnnooovvvaaattt iiivvveee   mmmaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   tttoooooolllsss   fffooorrr   aaalll lll    HHHBBBPPP   
mmmeeemmmbbbeeerrrsss   bbbyyy   ttthhheee   eeennnddd   ooofff   ttthhhiiisss   yyyeeeaaarrr...      HHHBBBPPP   EEE---mmmaaaiii lll   iiisss   aaavvvaaaiii lllaaabbbllleee   ttthhhrrrooouuuggghhh   ttthhheee   sssiiittteee   bbbyyy   
aaaddddddrrreeessssssiiinnnggg   HHHBBBPPP@@@hhhiiiggghhhlllaaannndddsssnnnjjj...cccooommm...         
   
EEEcccooonnnooommmiiiccc   DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   
BBBuuusssiiinnneeessssss   GGGuuuiiidddeee,,,   aaannnddd   ssstttrrreeeaaammmlll iiinnniiinnnggg   ttthhheee   BBBoooaaarrrddd   ppprrroooccceeessssss   rrreeeppprrreeessseeennnttt   aaa   ttteeedddiiiooouuusss   ppprrroooccceeessssss   ooofff   
fffaaacccttt---fff iiinnndddiiinnnggg   aaannnddd   rrreeecccooommmmmmeeennndddaaattt iiiooonnnsss   tttooo   ttthhheee   BBBooorrrooouuuggghhh...      TTThhheee   cccooommmmmmiiitttttteeeeee   iiisss   lllooooookkkiiinnnggg   aaattt   aaa   
cccooonnnccciiieeerrrgggeee   ssseeerrrvvviiiccceee   iiinnn   cccooonnnccceeerrrttt   wwwiiittthhh   ttthhheee   MMMaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   &&&   CCCooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnn   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee...      AAA   
sssuuurrrvvveeeyyy   iiisss   uuunnndddeeerrr   dddiiissscccuuussssssiiiooonnn   tttooo   aaasssssseeessssss   ttthhheee   fffeeerrrrrryyy   rrr iiidddeeerrr’’’sss   cccooonnnsssuuummmeeerrr   nnneeeeeedddsss   aaannnddd   hhhiiiggghhhlllaaannndddsss   
oooffffffeeerrr iiinnngggsss...      AAAnnn   eeellleeeccctttrrrooonnniiiccc   cccooonnnccciiieeerrrgggeee   ssseeerrrvvviiiccceee   aaappppppeeeaaarrrsss   tttooo   bbbeee   mmmooosssttt   ppprrrooommmiiisssiiinnnggg   tttooo   
iiimmmpppllleeemmmeeennnttt   aaattt   aaa   cccooosssttt---eeeffffffeeecccttt iiivvveee   ppprrr iiiccceee   tttaaaggg...      BBBuuusssiiinnneeessssss   rrreeettteeennnttt iiiooonnn   iiissssssuuueeesss   hhhaaavvveee   ccceeennnttteeerrreeeddd   ooonnn   
ttthhheee   dddiiissspppaaarrriii tttyyy   bbbeeetttwwweeeeeennn   ssseeewwweeerrr   rrraaattteeesss   aaannnddd   aaaccctttuuuaaalll   uuusssaaagggeee   rrraaattteeesss      fffooorrr   cccooommmmmmeeerrrccciiiaaalll   ppprrrooopppeeerrrttt iiieeesss...      
TTThhheee   iiimmmpppaaacccttt   tttooo   nnneeewww   bbbuuusssiiinnneeessssss   aaannnddd   ttthhheee   eeexxxpppeeennnssseee   ooofff   ttthhheee   ssstttaaarrrtttuuuppp   ppprrroooccceeessssss   wwwaaarrrrrraaannnttt   fffuuurrrttthhheeerrr   
aaannnaaalllyyysssiiisss...      RRRooogggeeerrr   MMMuuummmfffooorrrddd,,,   CCCooo---CCChhhaaaiiirrr   ppprrreeessseeennnttteeeddd   aaannn   aaannnaaalllyyysssiiisss   tttooo   ttthhheee   BBBoooaaarrrddd   ttthhhaaattt   dddeeefff iiinnneeesss   
ttthhheee   uuusssaaagggeee   rrraaattteee,,,   bbbaaassseee   ooopppeeerrraaattt iiiooonnnaaalll   cccooossstttsss   aaannnddd   iiimmmpppaaacccttt   ooofff   rrraaattteeesss   ooonnn   cccooommmmmmeeerrrccciiiaaalll   ppprrrooopppeeerrrttt iiieeesss   
iiinnn   cccooommmpppaaarrriiisssooonnn   tttooo   aaaccctttuuuaaalll   ssseeewwweeerrr   uuusssaaagggeee   aaannnddd   wwwaaattteeerrr   cccooonnnsssuuummmpppttt iiiooonnn...      TTThhheee   BBBoooaaarrrddd   aaacccccceeepppttteeeddd   
ttthhheee   fffaaacccttt   fff iiinnndddiiinnnggg   aaannnddd   iiinnniiittt iiiaaalll   rrreeepppooorrrttt   aaannnddd   rrreeecccooommmmmmeeennndddeeeddd   ttthhhaaattt   RRRooogggeeerrr   MMMuuummmfffooorrrddd   aaannnddd   KKK...   
SSShhhaaawww   fff iiinnnaaalll iiizzzeee   aaa   llleeetttttteeerrr   tttooo   ttthhheee   gggooovvveeerrrnnniiinnnggg   bbbooodddyyy   ooouuuttt lll iiinnniiinnnggg   ttthhheee   fffaaacccttt   fff iiinnndddiiinnnggg,,,   dddiiissspppaaarrriii tttyyy   iiissssssuuueeesss   
aaannnddd   pppooossssssiiibbbllleee   sssooollluuuttt iiiooonnnsss   aaasss   ttthhheeeyyy   rrreeelllaaattteee   tttooo   ttthhheee   bbbuuusssiiinnneeessssss   cccooommmmmmuuunnniiitttyyy...      AAA   vvviiisssiiiooonnniiinnnggg   
ppprrroooccceeessssss   iiisss   ooonnngggoooiiinnnggg   wwwiiittthhh   ttthhheee   cccooommmmmmuuunnniiitttyyy   tttooo   dddeeevvveeellloooppp   ttthhheee   fff iiinnneee---tttuuunnniiinnnggg   ooofff   ttthhheee   AAAttt lllaaannnttt iiiccc   
GGGrrrooouuuppp   RRReeepppooorrrttt   nnneeeccceeessssssaaarrryyy   tttooo   mmmooovvveee   fffooorrrwwwaaarrrddd   wwwiiittthhh   ttthhheee   BBBooorrrooouuuggghhh   ooonnn   wwwaaattteeerrrfffrrrooonnnttt   
rrreeevvviiitttaaalll iiizzzaaattt iiiooonnn   aaannnddd   aaa   rrreeedddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   ppprrroooccceeessssss...      MMMiiiccchhhaaaeeelll   KKKooovvviiiccc   ppprrreeessseeennnttteeeddd   aaa   ppprrrooojjjeeecccttt   fffooorrr   
iiinnncccllluuusssiiiooonnn   iiinnn   ttthhheee   vvviiisssiiiooonnniiinnnggg   ppprrroooccceeessssss   ---   MMMuuunnniiiccciiipppaaalll   MMMaaarrriiinnnaaa   ppprrrooopppooosssaaalll   fffooorrr   ttthhheee   fffoooooottt   ooofff   MMMiii lll llleeerrr...      
TTThhhiiisss   cccooonnnccceeepppttt   ppprrrooopppooosssaaalll   iiisss   sssiiimmmiii lllaaarrr   tttooo   ttthhheee   BBBeeelllmmmaaarrr   MMMaaarrriiinnnaaa   PPPrrrooojjjeeecccttt   aaannnddd   wwwooouuulllddd   iiinnncccllluuudddeee   ttthhheee   
BBBooorrrooouuuggghhh   ooowwwnnneeeddd   BBBaaayyymmmeeennn'''sss   AAAssssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   PPPrrrooopppeeerrrtttyyy   aaannnddd   vvvaaarrriiiooouuusss   ppprrr iiivvvaaattteeelllyyy   ooowwwnnneeeddd   
ppprrrooopppeeerrrttt iiieeesss   ooonnn   FFFiiifffttthhh   SSStttrrreeeeeettt...      MMMiiikkkeee   KKKooovvviiiccc   ooouuuttt lll iiinnneeeddd   ttthhheee   ppprrrooojjjeeecccttt   iiinnn   ppphhhaaassseeesss...      RRRooogggeeerrr   
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MMMuuummmfffooorrrddd   wwwiii lll lll    wwwooorrrkkk   wwwiiittthhh   MMMiiikkkeee   KKKooovvviiiccc   tttooo   dddeeevvveeellloooppp   aaa   bbbaaassseee   mmmaaappp   ttthhhaaattt   ttthhheee   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   cccaaannn   
uuussseee   tttooo   tttaaakkkeee   ttthhheee   ppprrroooccceeessssss   fffrrrooommm   vvviiisssiiiooonnniiinnnggg   tttooo   iiimmmpppllleeemmmeeennntttaaattt iiiooonnn...      PPPaaarrrtttnnneeerrrssshhhiiippp   wwwiiittthhh   ttthhheee   
BBBooorrrooouuuggghhh   wwwiii lll lll    bbbeee   kkkeeeyyy   iiinnn   ttthhhiiisss   eeennndddeeeaaavvvooorrr...   
   
VVViiisssuuuaaalll   IIImmmppprrrooovvveeemmmeeennnttt   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   
PPPaaarrrkkkiiinnnggg   iiimmmppprrrooovvveeemmmeeennnttt   rrreeecccooommmmmmeeennndddaaattt iiiooonnnsss   wwweeerrreee   dddrrraaafffttteeeddd   iiinnn   aaa   llleeetttttteeerrr   tttooo   ttthhheee   gggooovvveeerrrnnniiinnnggg   
bbbooodddyyy   ooonnn   _______________________________________________________________...         RRReeecccooommmmmmeeennndddaaattt iiiooonnnsss   iiinnncccllluuudddeee:::   
•••   IIInnnssstttaaalll lll    tttooo   cccooouuunnntttyyy   eeennngggiiinnneeeeeerrriiinnnggg   ssspppeeeccciiifff iiicccaaattt iiiooonnn   pppaaarrrkkkiiinnnggg   lll iiinnneee   ssstttrrr iiipppiiinnnggg   aaalllooonnnggg   SSShhhooorrreee   DDDrrriiivvveee   

aaannnddd   BBBaaayyy   AAAvvveeennnuuueee...      TTThhhiiisss   wwwiii lll lll    ppprrrooovvviiidddeee   fffooorrr   aaannn   eeeffffff iiiccciiieeennnttt   aaannnaaalllyyysssiiisss   ooofff   hhhooowww   mmmaaannnyyy   
PPPaaarrrkkkiiinnnggg   ssspppaaaccceeesss   ttthhheeerrreee   aaaccctttuuuaaalll lllyyy   eeexxxiiisssttt   aaalllooonnnggg   ttthhhooossseee   ssstttrrreeeeeetttsss...   

•••   aaadddooopppttt iiiooonnn   ooofff   aaannn   ooorrrdddiiinnnaaannnccceee   bbbyyy   ttthhheee   gggooovvveeerrrnnniiinnnggg   bbbooodddyyy   tttooo   aaauuuttthhhooorrriiizzzeee   pppaaarrrkkkiiinnnggg   iiimmmpppaaacccttt   ooorrr   
dddeeefff iiiccciiieeennncccyyy   fffeeeeee   wwwhhheeennn   nnneeewww   ooorrr   eeexxxpppaaannnsssiiiooonnn   ppprrrooojjjeeeccctttsss   hhhaaavvveee   iiinnnsssuuuffffff iiiccciiieeennnttt   pppaaarrrkkkiiinnnggg...      TTThhhiiisss   
wwwooouuulllddd   cccrrreeeaaattteee   aaa   pppaaarrrkkkiiinnnggg   iiimmmppprrrooovvveeemmmeeennnttt   tttrrruuusssttt   fffuuunnnddd   tttooo   ppprrrooovvviiidddiiinnnggg   fffuuunnndddiiinnnggg   tttooo   mmmaaakkkeee   
pppaaarrrkkkiiinnnggg   iiimmmppprrrooovvveeemmmeeennntttsss   tttooo   eeexxxiiisssttt iiinnnggg   ooorrr   nnneeewww   pppaaarrrkkkiiinnnggg   aaarrreeeaaasss   iiinnn   HHHiiiggghhhlllaaannndddsss...      

•••      HHHBBBPPP   tttooo   ssseeerrrvvveee   aaasss   aaa   bbbrrroookkkeeerrr   tttooo   eeennncccooouuurrraaagggeee      ppprrr iiivvvaaattteee   ssseeeccctttooorrr   llleeeaaassseeesss   fffooorrr   pppaaarrrkkkiiinnnggg   
ssshhhooorrrtttfffaaalll lllsss   fffooorrr   nnneeewww   ooorrr   bbbuuusssiiinnneeessssss   eeexxxpppaaannnsssiiiooonnn   ppprrrooojjjeeeccctttsss...      

HHHBBBPPP   cccrrreeeaaattteeeddd   aaa   pppaaarrrkkkiiinnnggg   dddaaatttaaabbbaaassseee   ttthhhaaattt   iiinnnvvveeennntttooorrr iiieeesss   bbbyyy   eeellleeevvveeennn   dddiiissstttrrr iiicccttt   aaarrreeeaaasss   iiinnn   ttthhheee   
ccceeennntttrrraaalll   bbbuuusssiiinnneeessssss   dddiiissstttrrr iiicccttt   ttthhheee   uuunnndddeeerrruuuttt iii lll iiizzzeeeddd   aaannnddd,,,   fffuuulll lllyyy   uuuttt iii lll iiizzzeeeddd   cccooommmmmmeeerrrccciiiaaalll   pppaaarrrkkkiiinnnggg   aaarrreeeaaasss   
ooowwwnnneeeddd   bbbyyy   ttthhheee   ppprrr iiivvvaaattteee   ssseeeccctttooorrr   aaasss   wwweeelll lll    aaasss   ttthhheee   BBBooorrrooouuuggghhh---ooowwwnnneeeddd   llloootttsss...      TTThhhiiisss   wwwiii lll lll    aaalll lllooowww   ttthhheee   
VVVIIICCC   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   tttooo   aaasssssseeessssss   nnneeeeeedddsss   aaannnddd   mmmaaakkkeee   rrreeecccooommmmmmeeennndddaaattt iiiooonnnsss   ttthhhaaattt   cccooommmpppllleeemmmeeennnttt   bbbooottthhh   
rrreeesssiiidddeeennnttt iiiaaalll   aaannnddd   cccooommmmmmeeerrrccciiiaaalll   nnneeeeeedddsss...      AAA   sssiiimmmiii lllaaarrr   dddaaatttaaabbbaaassseee   iiisss   bbbeeeiiinnnggg   dddeeevvveeelllooopppeeeddd   fffooorrr   
ppprrrooopppeeerrrtttyyy   mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee   iiissssssuuueeesss...      MMMaaannnyyy   rrreeesssiiidddeeennntttsss   aaannnddd   cccooommmmmmeeerrrccciiiaaalll   ooowwwnnneeerrrsss   aaannnddd   
ooopppeeerrraaatttooorrrsss   eeexxxppprrreeessssss   fffrrruuussstttrrraaattt iiiooonnn   ooovvveeerrr   ttthhheee   ppphhhyyysssiiicccaaalll   aaappppppeeeaaarrraaannnccceee   ooofff   mmmaaannnyyy   ppprrrooopppeeerrrttt iiieeesss,,,   
eeessspppeeeccciiiaaalll lllyyy   aaalllooonnnggg   BBBaaayyy   AAAvvveeennnuuueee...      IIInnn   ooorrrdddeeerrr   tttooo   ooorrrgggaaannniiizzzeee   aaa   ppprrroooccceeessssss   tttooo   eeennncccooouuurrraaagggeee   
iiimmmppprrrooovvveeemmmeeennntttsss   aaannnddd   ccchhhaaannngggeee,,,   ttthhheee   sssaaammmeee   dddiiissstttrrr iiiccctttsss   ssseeetttuuuppp   fffooorrr   ttthhheee   pppaaarrrkkkiiinnnggg   dddaaatttaaabbbaaassseee      hhhaaavvveee   
bbbeeeeeennn   aaassssssiiigggnnneeeddd   tttooo   VVVIIICCC   vvvooollluuunnnttteeeeeerrrsss...      OOOnnn   sssiiittteee   vvviiisssiiitttsss   aaarrreee   mmmaaadddeee   tttooo   iiinnnvvveeennntttooorrryyy   ppprrrooopppeeerrrtttyyy   
mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee      iiissssssuuueeesss   aaannnddd   ssseeeeeekkk   sssooollluuuttt iiiooonnnsss   ttthhhaaattt   cccaaannn   bbbeee   rrreeecccooommmmmmeeennndddeeeddd   tttooo   ttthhheee   BBBoooaaarrrddd   fffooorrr   
iiimmmpppllleeemmmeeennntttaaattt iiiooonnn   iiinnn   pppaaarrrtttnnneeerrrssshhhiiippp   wwwiiittthhh   ttthhheee   BBBooorrrooouuuggghhh...   
   
HHHiiiggghhhlllaaannndddsss   GGGaaarrrdddeeennn   CCCllluuubbb,,,   JJJaaaiiimmmiii   TTTeeerrrrrreeelll lll ,,,   PPPrrreeesssiiidddeeennnttt   iiisss   wwwooorrrkkkiiinnnggg   wwwiiittthhh   VVVIIICCC   ooonnn   bbbeeeaaauuuttt iii fff iiicccaaattt iiiooonnn   
ttthhhiiisss   pppaaasssttt   sssppprrriiinnnggg   iiinnn   HHHuuuddddddyyy   PPPaaarrrkkk   aaannnddd   ttthhheee   ssstttrrreeeeeettt   ppplllaaannnttteeerrrsss   aaalllooonnnggg   BBBaaayyy   AAAvvveeennnuuueee...      TTThhheee   
GGGaaarrrdddeeennn   CCCllluuubbb   vvvooollluuunnnttteeeeeerrrsss   dddiiiddd   aaa   fffaaannntttaaasssttt iiiccc   jjjooobbb   iiinnn   rrreeecccooorrrddd   ttt iiimmmeee   fffooorrr   ttthhheee   CCClllaaammm   FFFeeesssttt iiivvvaaalll...      VVVIIICCC   
hhhooopppeeesss   tttooo   cccooonnnttt iiinnnuuueee   tttooo   wwwooorrrkkk   tttooogggeeettthhheeerrr   wwwiiittthhh   ttthhheee   GGGaaarrrdddeeennn   CCCllluuubbb   tttooo   dddeeesssiiigggnnn   bbbeeeaaauuuttt iii fff iiicccaaattt iiiooonnn   
ppprrrooojjjeeeccctttsss   ttthhhaaattt   iiinnncccllluuudddeeesss   ttthhheeeiiirrr   tttaaallleeennnttt   aaannnddd   eeennnttthhhuuusssiiiaaasssmmm...         TTThhheee   SSStttrrreeeeeetttssscccaaapppeee   ppprrrooojjjeeecccttt   fffooorrr   BBBaaayyy   
AAAvvveeennnuuueee///gggrrraaannnttt   aaapppppplll iiicccaaattt iiiooonnn   iiisss   ttthhheee   ooonnngggoooiiinnnggg   cccaaapppiiitttaaalll   ppprrrooojjjeeecccttt   ppplllaaannnnnneeeddd   fffooorrr   VVVIIICCC...      CCCooonnnttt iiinnnuuuiiinnnggg   
ttthhheee   ssstttrrreeeeeetttssscccaaapppeee   iiimmmppprrrooovvveeemmmeeennntttsss   wwwiii lll lll    ssseeerrrvvveee   tttooo   """ttt iiieee   BBBaaayyy   AAAvvveeennnuuueee   tttooogggeeettthhheeerrr"""   aaannnddd   gggiiivvveee   ttthhheee   
ccceeennntttrrraaalll   bbbuuusssiiinnneeessssss   dddiiissstttrrr iiicccttt   aaa   dddeeefff iiinnneeeddd   iiidddeeennnttt iii tttyyy...            TTThhheee   bbbyyy---ppprrroooddduuucccttt   wwwiii lll lll    bbbeee   nnneeewww   ppprrr iiivvvaaattteee   
ssseeeccctttooorrr   iiinnnvvveeessstttmmmeeennntttsss   iiinnn   ttthhheee   vvvaaacccaaannnttt   ppprrrooopppeeerrrttt iiieeesss   aaalllooonnnggg   BBBaaayyy   AAAvvveeennnuuueee...      CCCooommmpppllleeettt iiinnnggg   ttthhhiiisss   aaasss   aaa   
lllooonnnggg---ttteeerrrmmm   ppprrrooojjjeeecccttt   wwwiii lll lll    bbbrrr iiinnnggg   aaa   cccooohhheeesssiiivvveee   aaappppppeeeaaarrraaannnccceee   tttooo   ttthhheee   ccceeennntttrrraaalll   bbbuuusssiiinnneeessssss   dddiiissstttrrr iiicccttt...   
   
NNNeeewww   bbbuuusssiiinnneeessssss:::      
BBBoooaaarrrddd   mmmeeemmmbbbeeerrr   JJJeeeffffff   FFFlll iiimmmlll iiinnn,,,   RRRuuutttgggeeerrrsss   CCCooo---OOOpppeeerrraaattt iiivvveee   EEExxxttteeennnsssiiiooonnn   aaannnnnnooouuunnnccceeeddd   aaa   nnneeewww   
sssttt iiiccckkkeeerrr   uuussseeeddd   fffooorrr   ttthhheee   ssseeeaaafffooooooddd   iiinnnddduuussstttrrryyy...      RRReeessstttaaauuurrraaannntttsss   wwwooouuulllddd   ppprrrooovvviiidddeee   ttthhheee   sssttt iiiccckkkeeerrr   ooonnn   aaannnyyy   
ssseeeaaafffooooooddd   tttaaakkkeeennn   hhhooommmeee   tttooo   eeennnsssuuurrreee   sssaaafffeee   hhhaaannndddlll iiinnnggg   aaannnddd   rrreeefffrrr iiigggeeerrraaattt iiiooonnn...      JJJeeeffffff   aaalllsssooo   ooouuuttt lll iiinnneeeddd   
vvvaaarrriiiooouuusss   ssstttaaattt iiisssttt iiiccc   rrreeegggaaarrrdddiiinnnggg   HHHiiiggghhhlllaaannndddsss   ooonnnlllyyy   iiinnnddduuussstttrrryyy   ---   JJJaaammmeeesss   TTT...   WWWhhhiiittteee   CCClllaaammm   
DDDeeepppuuurrraaattt iiiooonnn   FFFaaaccciii lll iii tttyyy   ---   aaa   $$$555   mmmiii lll lll iiiooonnn   dddooolll lllaaarrr///yyyeeeaaarrr   ooopppeeerrraaattt iiiooonnn...      TTThhheee   fffaaaccciii lll iii tttyyy   gggeeennneeerrraaattteeesss   222000   
mmmiii lll lll iiiooonnn   tttooo   ttthhheee   ssstttaaattteee...      AAA   RRRuuutttgggeeerrrsss   MMMaaarrriiinnneee   SSSccciiieeennnccceee   gggrrraaannnttt   aaalllooonnnggg   wwwiiittthhh   ttthhheee   NNNJJJDDDEEEPPP      wwwiii lll lll    
uuunnndddeeerrrtttaaakkkeee   aaannn   aaasssssseeessssssmmmeeennnttt   ooofff   hhhaaarrrddd   ccclllaaammm   ssstttoooccckkk   iiinnn   ttthhheee   RRRaaarrriii tttaaannn   BBBaaayyy...      AAAgggeee   aaannnddd   gggrrrooowwwttthhh   
fffaaaccctttooorrrsss   wwwiii lll lll    bbbeee   tttaaakkkeeennn   tttooo   dddeeettteeerrrmmmiiinnneee   ttthhheee   nnnaaatttuuurrraaalll   mmmooorrrtttaaalll iii tttyyy   fffaaaccctttooorrrsss   ttthhhaaattt   wwwiii lll lll    ppprrrooovvviiidddeee   
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iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   aaabbbooouuuttt   ttthhheee   ppprrroooddduuucccttt   aaasss   aaa   sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee   rrreeesssooouuurrrccceee...      BBBoooaaarrrddd   MMMeeemmmbbbeeerrr   LLLaaarrrrrryyy   
NNNooovvviiiccckkk,,,   DDDiiirrreeeccctttooorrr,,,   BBBrrrooooookkkdddaaallleee   SSSmmmaaalll lll    BBBuuusssiiinnneeessssss   DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   CCCeeennnttteeerrr,,,   cccooommmmmmeeennnttteeeddd   ttthhhaaattt   
ttthhheee   HHHBBBPPP   aaagggeeennndddaaa   wwwaaasss   qqquuuiiittteee   cccooommmppprrreeehhheeennnsssiiivvveee   aaannnddd   ttthhhaaattt   hhheee   eeennnjjjoooyyyeeeddd   bbbeeeiiinnnggg   aaapppaaarrrttt   ooofff   ttthhheee   
ppprrroooccceeessssss   tttooo   iiimmmppprrrooovvveee   ttthhheee   HHHiiiggghhhlllaaannndddsss   bbbuuusssiiinnneeessssss   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt...      LLLaaarrrrrryyy   oooffffffeeerrreeeddd   ttthhheee   
cccooouuunnnssseeelll iiinnnggg   aaannnddd   ttteeeccchhhnnniiicccaaalll   rrreeesssooouuurrrccceeesss   iiinnn   ttthhheee   fffuuutttuuurrreee   tttooo   cccooonnnttt iiinnnuuueee   tttooo   aaassssssiiisssttt   sssmmmaaalll lll    bbbuuusssiiinnneeessssss   
iiissssssuuueeesss   aaannnddd   eeexxxpppaaannnsssiiiooonnn   nnneeeeeedddsss...      HHHBBBPPP   BBBoooaaarrrddd   mmmeeemmmbbbeeerrr   CCCaaarrrlllaaa   CCCeeefffaaalllooo---BBBrrraaassswwweeelll lll    ppprrraaaiiissseeeddd   
ttthhheee   BBBrrrooooookkkdddaaallleee   CCCeeennnttteeerrr   fffooorrr   ttthhheee   aaassssssiiissstttaaannnccceee   iii ttt   hhhaaasss   ppprrrooovvviiidddeeeddd   hhheeerrr   pppeeerrrsssooonnnaaalll lllyyy   aaannnddd   fffooorrr   HHHBBBPPP...      
TTThhheee   BBBoooaaarrrddd   hhhooopppeeesss   tttooo   dddeeevvveeellloooppp   aaa   cccooouuunnnssseeelll iiinnnggg   wwwooorrrkkkssshhhoooppp   fffooorrr   ttthhheee   fffaaalll lll    cccaaallleeennndddaaarrr...      BBBoooaaarrrddd   
MMMeeemmmbbbeeerrr   PPPaaatttttt iii    BBBaaaxxxttteeerrr,,,   NNNooorrrttthhheeerrrnnn   MMMooonnnmmmooouuuttthhh   CCChhhaaammmbbbeeerrr   ooofff   CCCooommmmmmeeerrrccceee   NNNMMMCCCOOOCCC,,,   aaaddddddeeeddd   
ttthhhaaattt   HHHBBBPPP   nnneeewwwsss   aaannnddd   eeevvveeennntttsss   aaarrreee   bbbeeeiiinnnggg   iiinnncccllluuudddeeeddd   iiinnn   ttthhheee   CCChhhaaammmbbbeeerrr   CCChhhaaatttttteeerrr   NNNeeewwwsssllleeetttttteeerrr   
dddiiissstttrrr iiibbbuuuttteeeddd   iiinnn   ttthhheee   BBBaaayyyssshhhooorrreee   RRReeegggiiiooonnn...      NNNMMMCCCOOOCCC      iiisss   wwwooorrrkkkiiinnnggg   wwwiiittthhh   ttthhheee   BBBaaayyyssshhhooorrreee   
DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   OOOffffff iiiccceee   ooonnn   ttthhheee   rrreeegggiiiooonnnaaalll   pppuuubbblll iiicccaaattt iiiooonnn   TTThhheee   BBBaaayyyssshhhooorrreee   CCCooonnnnnneeecccttt iiiooonnn   aaannnddd   ttthhheee   
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   ooofff   aaa   BBBaaayyyssshhhooorrreee   rrreeegggiiiooonnnaaalll   wwweeebbb   sssiiittteee...   
   
AAA   mmmooottt iiiooonnn   tttooo   aaadddjjjooouuurrrnnn   ttthhheee   mmmeeeeeettt iiinnnggg   wwwaaasss   mmmaaadddeee   bbbyyy   CCCaaarrrlllaaa   CCCeeefffaaalllooo---BBBrrraaassswwweeelll lll    aaattt   999:::444000   pppmmm   wwwiiittthhh   
aaa   ssseeecccooonnnddd   fffrrrooommm   TTTooodddddd   BBBeeerrrkkkhhhooouuuttt...      TTThhheeerrreee   bbbeeeiiinnnggg   nnnooo   fffuuurrrttthhheeerrr   dddiiissscccuuussssssiiiooonnn   ooorrr      bbbuuusssiiinnneeessssss,,,   ttthhheee   
mmmeeeeeettt iiinnnggg   wwwaaasss   aaadddjjjooouuurrrnnneeeddd...   
   
NNNeeexxxttt   rrreeeggguuulllaaarrr   mmmeeeeeettt iiinnnggg   MMMooonnndddaaayyy,,,   SSSeeepppttteeemmmbbbeeerrr   111888,,,   222000000000   ...   
   


